CONG TY CP NHUA TAN PAI HUNG

BAO CAO cUA HOI PONG QUAN TRI

I. NHAN PINH TONG QUAN VE HOAT PQNG NAM 2012:

1.

S

Maéi truong kinh doanh nam 2012 hét strc kho khan ddc biét 1a thi trudng xuat khau, chi phi xuat khau ting
trong khi ty gia hau nhu ding yén. Trong nam 2012, Hoi ddng quan tri da c6 nhimg dinh huéng sat ding, tap
trung lanh dao va giam sat toan dién t6 chirc hoat dong cua cong ty, dong vién va hd tro t6i da cho bo may
diéu hanh, cung voi viée phat huy dugc tinh than chu dong, doan két trach nhiém cua doi ngti can bo cong
nhan nong cdt, cham séc doi song vat chat va tinh than, 1a nhitng nhan t6 quyét dinh lam cho t6 chirc cong ty
Vﬁn 6n dinh, phét trién.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012 dat nhing két qua:

O Tong san lugng dat hon 8,900 tan.

) Tbng doanh thu: 617,7 ty, trong d6 doanh thu bao bi dat gin 477,4 ty dong.

[l Ty trong xuét khau dat 67,5%.

] Tbng loi nhuan sau thué 29,9 ty dong.

Cong ty van c6 thi phﬁn 6n dinh, mot sb it thi truong muc ti€u co sy tang trudng.

Tai san va ngudn von cia cong ty duge bao dam, tinh hinh tai chinh luén lanh manh.

Thuwong hiéu va vi thé canh tranh cua cong ty duoc duy tri.

Cong ty thé hién dugc 5 yéu cau/tiéu chi: Minh Bach-Ky Cuong-Chuyén Nghiép-Canh Tranh-Hiéu Qua”,
tuan thii nhitng qui dinh ddi véi mot Cong ty C6 Phan Pai Ching Da Niém Yét .

II. TOM LUQC HOAT PONG CUA HPQT NAM 2012:

1.

HDQT di t6 chie thanh cong PHPCD Thudng Nién Nam 2012 vao ngay 06/04/2012 dang cac qui dinh nha
nuée, didu 16 cong ty va dat cac myc dich yéu ciu d& ra, bau ra HDQT & BKS nhiém ky III giai doan 2012-
2016. Quy ché quan tri cong ty, qui ché cong b thong tin dugec HPQT thuc hién nghiém tuc, tuan thu dung
ché do bao céo dén Cac co quan thim quyén. Cac thanh vién HDQT va BKS thé hién day du chirc trach nhiém
vu dung theo diéu 1, nim viing tinh hinh va giam sat hiéu qua.

Vi Iy do c4 nhan, Ong Pham Trung Cang Chu tich HDQT cua cong ty da xin tir nhiém dot Xuit vao ngay
19/09/2012, HDQT da phai tam thoi bau ra Chi tich HDQT va Phé CTHPQT méi (dd bdo cdo cic co quan
tham quyén va da cong bo thong tin).

Trong ndm qua, HDQT di trién khai nghi quyét DHPCD, tap trung vao mét s6 hang muc:

[1  Nhan dinh, du bao va dinh hudng hoat dong cong ty trong tirng qui, thang.

O Quyét dinh ché do tién luong mai nam 2012, ting thu nhap nguoi lao dong 1én 20%; quyét dinh
thanh 1y va dau tu méi 1 sb may moéc thiét bi.

T Quyét dinh mot s6 chinh sach tai chinh dbi véi mot sé co s& gia cong dua trén kha ning tai chinh cua
cong ty nham hd tro phat trién va thit chit hon nita méi quan hé hop tac giita hai bén.

] Hoan tat chi tra ¢ tirc ndm 2011 theo nghi quyét PHDCD.

) Trong quy IV-2012, HDQT cong ty da quyét dinh chap nhan giam gia 7,881,556,805 dong dé két
toan dut diém ton dong tir nhitng ndm trude va trich dy phong no kho doi 1,536,939,213 dong, néu
khong giam trir 2 khoan nay 1a 9,418,496,018 dong thi cong ty di co thé dat 105,8% chi tiéu loi
nhuén trude thué. S6 liéu chinh thire va chi tiét duoc thé hién trong phan bio cdo tai chinh 2012 (da
kiém toan).

Do Cong ty TNHH Dai Hung (bén bdn) chua hoan tit thu tuc quyén st dung dat, vi vy, cong ty CP Nhuwa
Tén Dai Hung (bén mua) phai huy bo hop dong mua ban nha xuéng di ky, chuyén sang thué mudén nha xudng
nhu trude (dd bao cdo cac co quan tham quyén va cong bé thong tin).

Du DPHDCPD di quyét nghi chuyén hang muc dau tu chimg khoan ALT va EIB ciia cong ty tir dai han sang
ngan han, cho phép HPQT dugc thanh 1y cac ching khoan nay, tuy nhién, HDQT da quyét dinh khong thuc
hién vi nhéan dinh khong c6 1¢i khi thanh 1y trong bdi canh chung cua thi truong chirng khoan nam 2012, thi
gi4 cac loai ching khodn nay ciing chua phan anh dung gia tri. HDQT ciing da xem xét va quyét dinh tiép tuc
duy tri dau tu tai Cty CP Pau tu va DV Ha ting A Chau (kinh doanh xdy dung dich vu cang Cdi Mép).
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I11.QUAN TRI RUI RO:

Trong nam 2012, gia nguyén phu lidu ting giam bat thudng, cac CPSX déu ting, thi truong bién dong, cing v6i nhiing
dic thi cua mot cong ty co qui md 16n va thién vé san xuat dé xudt khiu (muc tdn kho nguyén phuy liéu & khdi lwong
san pham do dang & cong ng ban hang 16n, lich thanh toan chdm...), cong ty da hét sirc chu trong thuc hién cac bién
phap phong chéng rui ro, bao gom

1.

2.

W

Theo ddi tinh hinh kinh té va cac chinh sach vi mé tai cac khu vuc cua khach hang xuét khéu, lién hé thong tin hai
chiéu thudng xuyén véi cac khach hang.

Kiém soat chit ché cong no ban hang, thudng xuyén danh gia kha ning thanh toan cta cac khach hang qua viéc
dat hang va chi tra, chua dé xay ra tinh trang ng kho doi hodc khach hang mét kha nang chi tra, diéu phéi tbt dong
tién cho céc hoat dong.

Thuyc hién Bao hiém cho tat ca hang hoa; kiém soat qué trinh xuét nhap giao hang va van chuyén.

Pam bao murc ton kho nguyén phy liéu khong dudi 02 thang, didu phdi chit ché cung ng mua hang nhim han ché
t6i da nhung tac dong cua ting gia dot bién dén hiéu qua cua timg don hang.

Theo dbi chinh sach kinh té, tinh hinh ty gia tai Viét Nam dé sir dung ngudén USD c6 lgi nhat.

Tinh toan ning lyc va tién d6 khi nhan don hang, tranh dugc nhitng phan nan cta khach hang do giao hang tré.

IV.NHUNG THAY POI CHU YEU TRONG NAM 2012:

1.
2.

—_—

Hoan tat viéc thoai vn khoi cong ty c6 phan DHP va cong ty c6 phan Dai Hung Thinh .

Trong nam 2012, Cong ty c¢6 phan nhya Tan Pai Hung di chuyén tra lai bit dong san dau tu 1a quyén st dung dat
va tai san trén dét dugc mua tir ndm 2011 cua Cong ty TNHH Dai Hung do Cong ty nay chua thyc hién duoc thi
tuc chuyen quyén st dung dat. P& dam bao hoat dong san xudt lién tuc va khong c6 bién dong, Cty TNHH TDH s&
van tiép tuc thué lai nha xuong cua Cty TNHH DPai Hung. Cty TNHH Dai Hung mong muon s€ nhanh chéng hoan
tat cac thu tuc dé co thé chuyén nhuong cho Cty Tan Pai Hung theo ding quy dinh cta phap lut va gia chuyén
nhuong khong thay d6i

Trir nhitng han muc dau tu d3 co, cdng ty da khong dau tu sang linh vyc khac, chi tap trung vao san xudt kinh
doanh s¢ truong voi nhitng san pham cht yéu c6 thi truong/xu huéng/lgi nhuan tét. M6 rong hé thng gia cong,
mat khac, chu trong phat huy loi thé trong quan hé véi nhitng cong ty lién quan dé mua nguyén phu liéu voi gia c6
loi va mua ban thém néu c6 1gi nhuan.

Cong ty da bat dau san xuét kinh doanh mdt s6 san pham bao bi tir vai khong dét, sin sang dap tmg nhu cau khi co
don hang.

TRIEN VONG VA KE HOACH TRONG TUONG LAL:

Dir liéu théng ké va Qui hoach nganh nhwa Viét Nam cho thiy nhu cu bao bi nhwa ndi dia s& ting du tinh hinh

kinh té con nhiéu khé khan. Véi nhiing lgi thé vé qui mo va kha nang tai chinh, dang c6 mot lugng khach hang

truyén thong & then chdt va kha dbi 6n dinh, Thuong hi¢u cua cong ty dugc tin cdy cung vdi cung vdi kha nang

canh tranh cua cong ty trén ca hai thi truong ndi dia va xudt khau 13 nhing co s& va thoi co dé cong ty Cong ty Co

phin Nhya Tan Pai Hung tiép tuc phat trién viing - manh mic du thi truong dang c6 nhimng bién dong kho ludng

va canh tranh khdc liét.

Nhiém vy trung tim ctua Hoi ddng quan tri cong ty 1a c6 nhitng quyét sach dung din & kip thoi dé phat trién cong

ty bén vitng véi mirc ting truong hop 1y hang ndm, nang cao kha ning canh tranh hon nira, va quan trj rai ro mot

cach hiéu qua.

Cung v6i viée tiép tuc co cdu dau ra thién vé xuit khau va duy tri mot thi phan noi dia nhét dinh dé cing cb

thuong hiéu, HPQT s& tap trung vao mot sb hoat dong trong thdi gian t6i nhim nang cao hiéu qua hoat dong cia

cong ty nhu sau:

7] Cung cb va phat huy nhimg loi thé & loi diém trong quan hé lién két chién lugc véi cac cong ty c6 lién quan:

Céc Nha Cung Cap  <¢==» Cong Ty Tan Dai Hung <==» Cac Pon Vi gia cong,

O Pau tu d6i méi dan va mua thém céc loai may moc thiét bi san xuat méi dé tiét kiém nguyén liéu va nang
luong.

O Déy manh san xuét cac san pham bao bi tir vai khong dét..

O Tiép tuc nghién ctru sir dyng cac nguyén liéu tai sinh va phu gia trong hdn hop nguyén liéu dé giam chi phi
san xut va dap tmg yéu cau/xu thé chung ciia khach hang.

O T1ep tuc nghién ciru d8 trién khai du 4n san xuit vai dia k¥ thuét khong dét.

[1 M6 rong quan hé, tim kiém céc co hoi dAu tu vao cac du an dai han khac dé tang hiéu qua su dung vbn.

7] Xay dung co cdu t chirc cong ty linh hoat theo nhu cau ning luc cung tng cho thi truong, quan tim dao tao
d6i ngil ké can, nang cao ning luc quan 1y diéu hanh.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
NGUYEN VAN HUNG
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